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Resumen

El objeto de estudio que aqui se aborda parte de una preocupacion personal por la inmersion
en ¢l desde las propias practicas profesionales. El interés inicial es conocer y distinguir con
claridad y, por lo tanto, comprender, entender, al menos una parte como y por qué los clubes
en los que se ensefia voleibol en nuestra ciudad llegaron a lo que hoy son. Este desarrollo es
producto de mi tesis de maestria y ahora pretendo compartir los posibles hallazgos con otros
profesionales, entrenadores o actores y actoras que se vinculan o intervienen en la ensefianza
del voleibol. Cuando se expresa “lo que hoy son” se considera tanto la robustez institucional
lograda como la representatividad construida desde el nivel de convocatoria alcanzado y el
prestigio deportivo conquistado. Estas inquietudes implican el analisis y la consideracion de
cuestiones como: el proceso de creaciéon del voleibol en contexto, sus continuidades y
transformaciones; la creacion de instituciones como las federaciones, asociaciones, ligas que
regulan la actividad deportiva en cuestion; los procesos de creacion, desenvolvimiento y
particularidades de los clubes considerados, desde su descripcidon y caracterizacion, sus
formas de organizacion y las précticas vinculadas al voleibol que en ellos se desarrollan,
dando cuenta nuevamente de procesos, mutaciones, semejanzas y diferencias; y, recuperando

voces de actoras y actores respecto a sus trayectorias, formacion y la ensefianza, en tanto
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interesa reconocer, presentar y comprender ese desarrollo. En esta busqueda de como y por
qué los clubes en los que se desarrolla en voleibol llegan a ser lo que son hoy se consideran
instituciones que dado su desarrollo, robustez funcional y prestigio deportivo resultan
representativas en la ciudad de La Plata. Se consideran las dos ligas de incidencia: la

Asociacion Regional de Voleibol Amateur y la Federacion Metropolitana de Voleibol.
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Estructura del texto principal

El objeto de estudio que aqui se aborda parte de una preocupacion personal por la inmersion
en ¢l desde las propias practicas profesionales. El interés inicial es conocer y distinguir con
claridad y, por lo tanto, comprender, entender, al menos una parte' como y por qué los clubes
en los que se ensefia voleibol en nuestra ciudad llegaron a lo que hoy son. Este desarrollo es
producto de mi tesis de maestria y ahora pretendo compartir los posibles hallazgos con otros
profesionales, entrenadores o actores y actoras que se vinculan o intervienen en la ensefanza
del voleibol. Cuando se expresa “lo que hoy son” se considera tanto la robustez institucional
lograda como la representatividad construida desde el nivel de convocatoria alcanzado y el
prestigio deportivo conquistado. Estas inquietudes implican el analisis y la consideracion de
cuestiones como: el proceso de creacion del voleibol en contexto, sus continuidades y
transformaciones; la creacion de instituciones como las federaciones, asociaciones, ligas que
regulan la actividad deportiva en cuestion; los procesos de creacion, desenvolvimiento y
particularidades de los clubes considerados, desde su descripcidon y caracterizacion, sus
formas de organizacion y las practicas vinculadas al voleibol que en ellos se desarrollan,
dando cuenta nuevamente de procesos, mutaciones, semejanzas y diferencias; y, recuperando
voces de actoras y actores respecto a sus trayectorias, formacion y la ensefianza, en tanto
interesa reconocer, presentar y comprender ese desarrollo.

Desde esta posicion, introduzco nuevos saberes y conocimientos que aportan y permiten, por
una parte comprender, distinguir, reconocer y romper con ciertas tradiciones en la ensefianza,
visiblemente presentes o solapadas por un tipo de inmersion propia de la tradicion y

naturalizacion de practicas del voleibol y en el voleibol de nuestra ciudad.

' Sin dudas las razones del desarrollo de clubes son multidimensionales o multifactoriales, vinculadas a
dimensiones, factores o variables de muy diversos ordenes, dificilmente abordables en su conjunto en un estudio
individual del tipo de una tesis de posgrado, por ello, aqui se busca abordar y comprender al menos una parte,
una porcion de ello, a modo de aporte intelectual y de bisqueda posibles.
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Durante el recorrido de investigacion de mi tesis presentada para mi Maestria en Deporte, y
que hoy he querido convertir en esta ponencia, he podido llegar a la conclusion de que las
practicas, los procesos, las logicas, las formas de institucionalizacion, las caracteristicas y las
diferencias en la intervencion de formacion han sido temas centrales. También se observe que
los comienzos del voleibol se vincularon con formas e intereses sociales, politicos y
educativos particulares, que implicaban la utilizacion de métodos de ensefianza que provenian
de otros deportes, formas que luego fueron cambiando y evolucionando hasta hacerse de
métodos propios. Los métodos iniciales se centraban en la busqueda de mejoras respecto a
elementos técnicos descuidando otros componentes o dimensiones constitutivas del voleibol.
Continuando en la busqueda de como y por qué los clubes en los que se desarrolla en voleibol
llegan a ser “lo que son hoy” se consideran instituciones que dado su desarrollo, robustez
funcional y prestigio deportivo resultan representativas en la ciudad de La Plata. Se
consideran las dos ligas de incidencia: la Asociacion Regional de Voleibol Amateur (ARVA) y
la Federacion Metropolitana de Voleibol (FMV). ARVA engloba instituciones deportivas
(Ron, 2015) de La Plata, Berisso, Ensenada y Magdalena. La FMV esta integrada por clubes
de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires (CABA), conurbano bonaerense® y algunos de la
ciudad de La Plata

Focalizando en cuatro clubes en los cuales se desarrolla el voleibol y que son considerados
referentes de nuestra ciudad, Gimnasia y Esgrima de La Plata (G.E.L.P.), Club Universitario
de La Plata (CULP), Centro de Fomento Los Hornos (CFLH) y Asociacion Cultural y
Deportiva Universal (ACyDU), se observdo que desde su composicion, jurisdiccion,
caracteristicas y particularidades y se incluyen referencias que diferencian las formas de
ensefar y entrenar el voleibol en los clubes de la ciudad y ademas comparten las
particularidades no iguales pero si similares de como dieron inicio y origen al desarrollo del
voleibol en cada institucion, para que luego conformar, desarrollar y genera la masificacion
que lograron hoy dia.

El caso de GELP tuvo como particularidad que a lo largo de su recorrido historico en el
voleibol, casi durante cincuenta afios estuvo conducido por la misma persona, Alicia
Casamiquela. Tal continuidad provocé y potencid en esa conduccion la busqueda de
informacion para una formacioén actualizada y transformadora de la realidad deportiva
existente, a partir de registrar y recuperar otras maneras de ensefiar y de entrenar, desde la

perspectiva del alto rendimiento. También facilitd la llegada de jugadoras formadas dando

2 En este caso participan instituciones deportivas de ciudad como Lomas de Zamora, Bandfield, Lanus, Grand
Bourg, Ciudadela entre otras.
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lugar a la consolidacion de etapas recientes de internacionalizacion como forma concurrente y
potenciadora de la institucionalizacioén. Vale la situacion para sefialar a este caso en particular
como también, el caso de la ACyDU con la participacion de Diana Fernandez de Liger -otra
entrenadora de renombre con evidente y mostrada calificacion profesional y a la vez social-.
En ambos casos la institucionalizacion lograda, construida, tiene como efectos un elevado
nivel de convocatoria de jugadoras y/o practicantes y un buen trabajo en las divisiones
formativas.

Algo similar a lo sucedido en GELP ocurri6 en el equipo masculino del CULP. Alli Rafael
Lozano conduce el equipo por dieciocho afios y como resultado de su propuesta genera un
nivel de alto rendimiento que corona el proceso con la obtencidon del subcampeonato en 2007
y del campeonato de la Divisiéon de Honor de la FMV en 2008. Sin embargo, el proceso
mostr6 consolidacion y, como contracara de su salida, se dieron cambios que se sintieron en el
nivel del equipo y provocaron la pérdida de categoria, la salida de jugadores y la depreciacion
del prestigio logrado en ese proceso.

En etapa reciente el CFLH y la ACyDU han logrado sostener sus equipos de trabajo y con
ello han generado cada forma de organizacion, de ensefianza y de entrenamiento que se
encuentra en ascenso y provoca cada dia mayor afinidad y aceptacion entre los practicantes,
evidenciado en el sostenido incremento de jugadoras y de categorias.

Los estatutos de las Federaciones del voleibol no tienen entre sus objetivos criterios
vinculados a la ensefianza. Se podria sostener que la ensefanza se desarrolla con métodos y
pautas elaboradas por sus entrenadoras y entrenadores, que asumen esa elaboraciéon como
parte de sus requerimientos y necesidades, en la busqueda de formas de progreso y evolucion
de su formacion.

Todas las instituciones consideradas funcionan como sociedades civiles y sus dirigentes obran
en ellas como actores sociales vocacionales, obtienen estipendio alguno. Por ello la
conduccion institucional supone diversidad vinculada no solo de origen, de intereses, de
vinculos, de perspectivas. Conducen quienes tienen la posibilidad y trabajan para hacerlo,
quienes quieren colaborar desde la construccion de una identidad institucional que puede ser
barrial, social, deportiva o todas ellas integradas o vinculadas. Formar parte de la estructura
societaria de la institucion por ser deportista, ex deportista, padre, madre de jugador o
jugadora o concurrente, con tiempo, ganas y deseo de ayudar en la tarea de dirigir son
condiciones suficientes aunque la caracteristica principal requerida es de responsabilidad,

compromiso y seriedad.
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Analizado el contexto y el desenvolvimiento de los entrenadores y las entrenadoras de los
clubes que conforman ARVA, se observa que no tienen mucho tiempo para poner en practica
sus planificaciones y procesos de ensefianza. La causa principal es que de manera constante,
aflo a afo, se encuentran con jugadoras nuevas que dan sus primeros pasos en el voleibol, e
incluso que no tienen decidido jugar por mucho tiempo. Esto conlleva a que los procesos de
ensefanza de estas instituciones se inician con objetivos muy simples, basicos y logrables con
esta condicion de constitucion de practicantes y grupos. Esta situacion funciona como un
condicionante que genera avances limitados y poca mejora a nivel deportivo. Equipos casi
siempre en proceso de formacion, objetivos basicos y de corto plazo.
Como se dijo, este es un punto caracterizador de un alto porcentaje de clubes de la liga de
ARVA, sin embargo otros clubes, aunque en un porcentaje menor, consolidados y con
condiciones generales de localizacidn, infraestructura, variedad de tradiciones deportivas
desarrolladas, masas societarias s6lidas, pueden establecer y concretar objetivos a largo plazo.
Con ello, la brecha entre instituciones se ensanche. Nuevamente, la carencia de programas o
planes a modo de politicas deportivas esta ausente, bien podrian formularse propuestas que
permitan, inclusive sosteniendo lo logrado, consolidar desarrollos y habilitar nuevas
alternativas y sostenes.
Otro aspecto a remarcar es que en las categorias de formacion la funcidén de entrenador/a suele
estar a cargo de un jugador/a de las categorias mayores, cuestion que como consecuencia trae
aparejadas desatenciones producto de carencia de saberes relativos a temas que exceden la
comprension, dejando a fuera saberes relativos a infancia, juventud, inclusion, identidades y
género, vinculos y constitucion de grupos, lenguaje técnico, prioridades didacticas,
entrenamiento de capacidades motoras... todo ello significativo en la estructuracion de
propuestas de intervencion, imposibles de conocer y comprender desde la experiencia lograda
en una formacion deportiva aun en proceso, inconclusa. Sin dudas las razones son variadas,
aunque por lo general lo que obliga a este tipo de organizacion, es por una parte la existencia
de dificultades de orden econdémico y organizativo y, por otra parte, necesidades
institucionales de situar a jugadores y jugadoras en responsabilidades que, adecuadamente
encausadas, conllevan a la construccion de sentido de pertenencia deseado.
En linea con estos sentidos, es valioso el aporte de intervencion de Giles, Hours y Orlandoni
cuando sostienen:

El gran jugador convertido en entrenador, fracasa sino hace un pasaje entre lo que

sabia hacer y lo que va a transmitir. El problema se presenta cuando se considera que

todo gesto que a ¢l le resultaba sencillo para ejecutar, debiera ser asi para los demas.
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Es decir, se subestima la ensefianza, porque se cae en la creencia de que los
aprendizajes deberian producirse naturalmente. Para los que no han sido grandes
jugadores todo resulta mas sencillo, en el descubrimiento de como debe hacer las
cosas uno mismo, uno se ve obligado a aprender a ensefar. (2011: 7)
En otras palabras, es muy posible que cuando un entrenador no ha sido jugador destacado
entiende mucho mejor a aquellos jugadores y jugadoras que en un primer momento no
comprenden una situacion tactica o concepto técnico. El propio Velazco (2014) expresd que
aprendio mas de los jugadores con déficit técnico y tactico que de jugadores con “talento”, ya
que los jugadores con mayores déficits agudizaron el desarrollo de su creatividad y lo llevaron
a probar diferentes métodos y medios para hacer que jueguen bien °.
La capacidad de entrenadoras y entrenadores no se basa solamente en el saber técnico y en los
procesos de ensenanza, requieren también de conocimientos tedricos mas amplios probados
y/o refutados en la practica. Cuando construyen un saber desde la experiencia se acercan a los
resultados esperados, no por azar o por una relacion causa-efecto sino porque es un resultado,
un producto la prueba, del analisis, de la reflexioén, de conceptualizacion, practica conocida,
comprendida y formalizada. A la vez, esa misma practica también acerca a las jugadoras y
jugadores a ese proceso de conocimiento, comprension y conceptualizacion razén por la cual
el voleibol cobra otra dimensién, dimension de la cual es dificil escapar por su atraccion como
objeto de conocimiento. Un entrenador/a que involucra a practicantes en este proceso
dificilmente dé lugar al abandono. Sus practicantes contintan y progresan, construyen su
mejor juego y posibilidades, porque saben, porque conocen, porque entienden lo que se
indica, propone, exige... pueden construir, pueden ser parte, pueden ser... Son protagonistas,
son actores y actoras principales...
Las interacciones influyen en los comportamientos de unos sobre otros, incidiendo en el
desempefio sea desde la motivacion, las actitudes o el rendimiento.
Antes de un cierre, sin dudas la palabra de Velasco, desde su experiencia y conocimiento
aporta sobre ello:
es importante lo que llega, podemos saber mucho pero si llega poco... podemos
saber cien y llega veinte, vale veinte, los otros ochenta valen cero, y por ahi el otro
sabe cincuenta, pero llega treinta vale mas que nosotros, en el rol esto es asi, si
después queremos escribir un libro, por ahi ¢l sabe cien vale mas, pero cuando
tenemos que guiar personas es como hacemos para llegar, y estamos, todos los que

hacemos este tipo de trabajo, constantemente investigando como llegar, como llegar

3 hitps://www.youtube.com/watch?v=tUSHL kCeQK8 Consultado 11/11/2020
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a ellos, como convencerlos, como movilizarlos, como motivarlos, como explicarles,

si no lo hacen es mi problema.*
Este estudio aporta descubrimientos, hallazgos, nuevos problema y otras preguntas. No caben
dudas que el voleibol representa un tipo de practica compleja, multifacética, politica que en su
desenvolvimiento transforma y se transforma. Las particularidades, las mutaciones, los
procesos son parte de sus formas. Saber de ¢l es mas que lo que regularmente se piensa. Saber
de ¢l implica comprometerse con la sociedad y con sus necesidades. Saber de ¢l implica saber
en ¢l, obliga a aprehenderlo y transformarlo. Conocerlo, comprenderlo, compartirlo,
conceptualizarlo es una tarea central, principal, necesaria. Formalizar ideas y construir saberes
desde €l es en esta tesis un descubrimiento.
Este estudio permite sostener que:
- La institucionalizacion del deporte voleibol ha sido un proceso extenso, con multiples
transformaciones que dan cuenta de su dinamismo y significacion social sostenida desde sus
inicios hasta hoy.
- La institucionalizacion del voleibol evidentemente ha sido un proceso que comenzd
vinculado a dimensiones politicas y educativas para luego resignificarse, potenciarse y
sostenerse desde dimensiones econdémicas y culturales consoliddndose de distintas formas en
las diferentes instituciones que lo fomentan, promueven y practican
- Actores y actoras politicos garantizan el desenvolvimiento de las instituciones y las practicas
vinculadas al deporte que en ellas se desarrollan, sosteniendo formas practicas de diversas
indoles (administracion, funcionamiento, sanidad, actividades culturales, entrenamientos,
torneos...) y configurando logicas diversas vinculadas a ellas y la sociedad que valida.
- Las politicas deportivas y educativas resultan insuficientes y parciales, con mayor
responsabilidad por parte del estado y las ligas, forzando a las instituciones deportivas
conocidas como clubes y a sus actoras y actores a fomentar, desarrollar y promover sin contar
con el apoyo necesario ni disponer de programas especiales orientados a ello.
- En el voleibol y desde ¢l emergen distintos practicas, no solo educativas, requiere de
practicas comunicativas, productivas, tecnologicas, politicas, vinculares, de administracion y

gestion en tanto como practica da cuenta de la sociedad que la practica.
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